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Bakanligimizda, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi ve
izlenmesini saglamak tizere Bakanlik merkez birimlerinde 3/5/2010 tarihi itibariyla ve
Defterdarliklarda 1/3/2013 tarihi itibariyla yiiriirliige giren Maliye Bakanligi Kamu I¢c Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plam1 (EP) uygulama ¢alismalar1 2014 yilinda da devam
etmektedir. EP’nin 1.1.2 no’lu “Ust yoneticinin i¢ kontrol sistemi ile ilgili beklentilerine
yonelik her yilin baginda duyuru yaymlamasi” eylemi kapsaminda asagidaki agiklamalarin
yapilmasi gerekli goriilmiistiir.

1) Bakanhigimiz 2013-2017 Stratejik Plani (SP) ile uyumlu olarak hazirlanan,
Bakanligimiz 2014 yili Performans Programi (PP) yaymlanmis ve tiim Bakanlik merkez
birimlerinde 2014 y1l1 Operasyonel Planlar1 (OP) uygulamaya konulmustur.

Bu itibarla;

a)

b)

SP’de ongoriilen hedeflere ulagilmasint etkileyebilecek olan stratejik diizeydeki
risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve bu risklere kars1 6nlem alinmasi igin
Bakanligimiz iist diizey yoneticilerince miistercken “Bakanlik Risk Strateji
Belgesi” olusturulacak ve stratejik diizey riskler belirlenecektir. Stratejik diizeyde
belirlenen risklerin yonetilmesi i¢in gerekli kontrol faaliyetleri ve sorumluluklar,
“Bakanlik Stratejik Risk Eylem Plani” ile ortaya konacaktir.

PP’de ongoriilen performans hedeflerine ulasilmasini etkileyebilecek olan
risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve bu risklere kars1 almacak onlemlerin
belirlenmesi amaciyla, harcama birimi yoneticisi baskanliginda ve alt birim
yoneticilerinin katilimiyla ¢alistaylar diizenlenecektir. Performans risklerinin
yonetilmesi i¢in gerekli kontrol faaliyetleri ve sorumluluklar, birimler diizeyinde
ve yillik bazda hazirlanan “Birim Performans Risk Eylem Planlar1” ile ortaya
konacaktir.

2013 yilinda, Bakanlik merkez birimlerinde, operasyonel (alt birimler) diizeyde
yiiriitiilen risk degerlendirme ve bunlara iligkin kontrol faaliyetleri eylemleri
kapsaminda, risk eylem planlarn olusturuldugu ve uygulamaya konuldugu
malumlaridir.

Ancak, EP 6.1.5 no’lu, “Her yil Subat ayinda tiim birimlerin hedeflerinin
degerlendirilip karsilagilabilecek risklerin ve firsatlarin belirlenmesi” eylem
geregince; tiim merkez birimlerinin OP’de yer alan hedeflerine uygun olarak,
mevcut risk eylem planlarini ve risklerini yeniden gozden gegirmeleri
gerekmektedir.
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2) Yukarida sézii edilen risk yonetimi ¢aligmalarinda, olasilik ve etki analizleri
sonrasinda kirmizi1 bolgede yer alan risklerin tamaminin yant sira, sar1 bolgede yer alan riskler
tizerinde yapilacak fayda maliyet analizi sonucuna gore faydas1 maliyetinden ytiksek olan tiim
kontrol faaliyetleri i¢cin eylem &ngérillecektir. Caligmalar sonrasinda hazirlanan risk eylem
planlar;, SGB Portal’da yer alan “Risk Yo6netim Sistemi” modiiliine girilecek ve yetkililerce
onaylanacaktir. Risk yonetimine iliskin yapilacak tiim ¢aligmalar, Mart 2014 sonuna kadar
tamamlanacaktir.

3) Risk eylem planlarinin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi suretiyle,
Bakanligimiz merkez birimlerinde risk odakli i¢ kontrol sistemine geg¢ilmis olacaktir.

Bu kapsamda;

a) EP uygulamalarnin tamamlanmasini takiben, i¢ kontroliin dinamik bir siire¢
oldugu da goéz oOniinde bulundurularak EP ile gergeklestirilen eylemlerin
birimlerin ihtiyaglar ve olusan degisiklikler ¢ergevesinde giincel tutulmasina,

b) Risk eylem planlarinda Ongoriilen kontrol faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik ¢aligmalarin, birim izleme ve yonlendirme kurulu
tiyesinin koordinatorliigiinde ve harcama birimi yoneticisinin sorumlulugunda
yiiriitiilmesine devam olunacaktir.

4) Diger yandan, Bakanligimizda kurulmakta olan i¢ kontrol sisteminin daha etkin bir
bigimde islemesi hedefine yonelik olarak, Bakanligimizda yapilacak izlemenin uygulamasin
agiklamak ve bu konuda uygulamaya esas yontem ve prosediirler olusturmak iizere “I¢
Kontrol Izleme ve Degerlendirme Rehberi” hazirlanmig ve 26/12/2013 tarihli ve 2013/3 sayili
Genelge ekinde yayimlanarak, oncelikle Bakanlik merkez birimlerinde uygulanmak tizere
1/1/2014 tarihinden itibaren uygulamaya konulmustur.

Bu kapsamda, Bakanlik merkez birimlerinde;

a) Her ii¢ ayda bir hazirlanmakta olan ve birim operasyonel planlarda yer alan
faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesine imkan saglayan “Izleme ve
Degerlendirme Raporlari”nin Rehber ile ngortildiigl sekilde hazirlanarak birim
yoneticisine sunulmasina devam edilecek ve bu Raporun yonetici 6zeti, Raporun
birim yoneticisine sunulmasimi takip eden on bes gilin igerisinde SGB’ye
gonderilecektir.

b) Ayrica, i¢ kontrol sisteminin alt birimlerde etkinligini ve giincelligini sajlamak
iizere Rehber ile ongériilmiis olan “Durum Tespit Raporlar’”nin alt birim
yoneticilerince her ii¢ ayda bir (Mart-Haziran-Eyliil-Aralik) hazirlanarak, Izleme
ve Yoénlendirme Kurulu (IYK) birim tiyesine sunulacaktir.

¢) 2014 yili Eyliil ay1 igerisinde, Rehberde agiklanan usul ve yéntemlerle, I¢ Kontrol
Ozdegerlendirme Anketleri yapilacak ve I¢ Kontrol Ozdegerlendirme Calistaylar
diizenlenecektir.

d) 2014 yili Kasim ay1 igerisinde, Rehberde agiklanan usul ve yontemlerle, Risk
Yonetim Anketleri yapilacak ve Risk Yonetim Calistaylar1 diizenlenecektir.

e) 2014 yili Aralik ay1 igerisinde, tiim merkez birimlerinde 2015 yili Operasyonel
Planlarinin hazirlanmast ile es zamanli olarak operasyonel diizey risk eylem
planlari da olugsturulacaktir.
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Ote yandan; 4/1/2013 tarihli ve 2013/1 sayili Defterdarlik I¢ Kontrol Eylem Plam
Genelgesi ile Defterdarhiklarda uygulanacak eylemler, EP’ye dahil edilmis ve 1/3/2013
tarihinden itibaren de uygulamaya konulmustur.

Bu kapsamda, Defterdarliklarda;

1) 2013 yili igerisinde baslayan ve belli periyotlarda tekrarlanan eylemler ile stirekli
giincel tutulacak eylemlerin gergeklestirilmelerine ve izlenmelerine 2014 yil igerisinde de
devam edilecektir.

2) Personel Genel Midirligi (PERGEN) koordinasyonunda hazirlanan ve
Defterdarliklarda uygulanacak olan “Personel Memnuniyet Anketleri”nin Mayis 2014 sonuna
kadar tiim defterdarlik personelince doldurulmas: saglanacak ve “Vatandas Memnuniyet
Anketi” ise siirekli bir eylem olarak gergeklestirilecektir.

3) 2014 yili Nisan ve Mayis aylarinda, SGB ve MAYEM koordinasyonunda
Defterdarlik personeline “Stireg Yonetimi Egitimi” verilecek ve sonrasinda Defterdarliklarda
yiiriitlilen islemlerin siireglerinin ¢tkartiimasina baslanacaktir.

Bu calismalarda asagidaki yontemin uygulanmasi uygun goriilmistlr.

a) Defterdarliklarda islem siireglerin ¢ikarilmasinin koordinasyonunu saglamak
{izere, Defterdarhik I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IYK) tiyelerinden
bir yonetici gorevlendirilecektir.

b) Defterdarliga bagli her alt birimde (daire bagkanliklari/miidiirliikler) egitim alan
personel baskanhiginda ¢alisma gruplart olusturulacak ve bu birimlerin
yoneticileri, dairelerinin/miidiirliiklerinin agurlikli fonksiyonlari igeren temel
siireglerin ¢ikarilmasindan ve bu siireglerin i¢ kontrol olgunluk seviyesinde
olmasindan sorumlu olacaklardir.

¢) Ilgili merkez birim gorevlileri bu ¢aligmalara destek verecekler ve merkezde
¢ikartilmis benzer islem siireglerini ilgili midurliikleriyle paylasacaklardir.

d) Cikartilan islem siireglerine iliskin is akig semalari, defterdarlifin internet
sayfalarinda yayimlanacaktir.

e) S6z konusu ¢alismalar, 2014 yili Kasim ayr sonuna kadar sonuglandirilacaktir.

4) Siire¢ ¢alismalartyla es zamanli olmak tizere, temel nitelikte olan siireclere iligkin
islem yonergelerinin de hazirlanmas1 gerekmektedir. Islem yonergeleri, Defterdarlik
diizeyinde toplulastirilarak “Defterdarhik Islem Yonergesi” hazirlanacak ve 2014 yili Aralik
ay1 sonuna kadar yayimlanacaktir.

Bilgilerini ve gegtigimiz yil i¢ kontrol alaminda tiim birimlerce gosterilen gayret ve

6zenin bu yil da siirdiiriilmesi hususunda geregini rica ederim.
Naci AGBAL

5 Miistesar
DAGITIM :
Bakanlik Merkez Birimlerine
81 11 Valiligine (Defterdarliklar)
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