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Bakanligimizda, i¢ kontrol sisteminin olugturulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi ve
izlenmesini saglamak tizere 03/05/2010 tarihi itibariyla yiiriirliige giren Maliye Bakanligi Kamu
i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani (EP) uygulanma ¢alismalar1 devam etmektedir.

Bakanhigimiz birimlerinde galigmalart devam etmekte olan eylemler ile 2012 yili
icerisinde tamamlanmas: beklenen risk degerlendirme eylemleri ve kontrol faaliyetlerine yonelik
olarak, EP 1.1.2 No’lu “Ust yéoneticinin i¢ kontrol sistemi ile ilgili beklentilerine yonelik her
yilin baginda duyuru yaymnlamasi” eylemi kapsaminda asagidaki agiklamalarin yapilmasinda
fayda miilahaza edilmigtir.

1. 5018 sayih Kanuna uygun olarak kamu idarelerinde gerekli yapilanmamin ve isleyisin
kurulmas: ile i¢ kontroliin etkin sekilde islemesi agisindan stratejik planlama Onem arz
etmektedir. Bu baglamda, iginde bulundugumuz dnemde, Bakanlhigimiz 2013-2017 Stratejik
Plant (SP) hazirlanmakta oldugu bilinmektedir. SP araciligiyla Bakanligimiz, kamu kaynaklarim
amaglarma uygun olarak kullanma, kurum {izerindeki olumlu ve olumsuz etkileri zamaninda fark
etme, degisimi ve degisim sonucu ortaya gikacak riskleri yonetebilme firsatina sahip olacaktr.

2. Bakanhgimzda stratejik plan, performans programi ve operasyonel planlarla
hedeflerin belirlenmesini takiben; EP risk degerlendirme ve kontrol faaliyetlerine yo6nelik
eylemlere baslanacaktir. Bu kapsamda;

a) Tiim idareyi kapsayan, stratejik hedeflere iliskin kararlarin verildigi ve idarenin
tist yonetiminin sorumlulugunda olan alanlara yonelik stratejik riskler, SP galismalar
sirasinda harcama birimi yetkililerince tespit edilecektir. Stratejik diizeyde 1yi
yonetilmeyen riskler diger diizeyleri de etkileyeceginden 6zel oneme sahip olan bu
risklerin y6netimine iligkin kararlar alinacaktir.

b) Idarenin stratejik hedeflerine ulagabilmesi agisindan birimin kendi galigma
alanlarina yonelik belirlemis performans hedeflerine iligkin olan birim diizeyindeki
riskler, birimlerde yoneticiler tarafindan belirlenecek ve yonetilecektir. Stratejik ve
operasyonel diizeyden gelen riskler, bu diizeyde degerlendirilecek ve koordine
edilecektir.
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¢) Birimin operasyonel diizeyde yaptig1 iglere yonelik olan riskler, operasyonel
planlarda belirlenen hedefler ve islem siiregleri dikkate alinarak belirlenecek ve
yonetilecektir. Bu nedenle, operasyonel diizeydeki risk galigmalarina, islem siirelerinde
yer alan ve siireg yonetimi ¢aligmalari hakkinda bilgi sahibi olan personelin katilim
saglanacaktur.

3. “Risk Degerlendirme” galigmalarinin basarili olmasi igin; Bakanligimizda hazirlanan
islem siiregleri, her kademedeki yonetici tarafindan incelenerek i¢ kontrol olgunluk seviyesine
getirilecek ve i¢ kontrol olgunluk seviyesine ulasan siiregler, birim yoneticilerince onaylanarak
birim portallarinda yayinlanacaktir. Bakanlik islem siireglerinin daha saghkli islemesi igin
iyilestirme 6nerilerine 6zellikle dikkat edilecek; gerekli iyilestirmeler ve gozden gegirmeler
yapilarak siiregler giincel tutulacaktir.

4, Birimlerin onemli faaliyetleri ile mali karar ve islemlerini kapsayan islem
yonergelerinin  olusturulmasi, islem siiregleri ¢aligmalarinin  tamamlanmasint  takiben
baslayacaktir. Bu yonergeler hazirlanitken otomasyonlu islemlerin siireclerine dncelik
verilecektir. Ayrica, ilgili birimlerde tagrada yiiriitiilen islemler de dikkate alinacaktir.

5. Hassas gorevlerin belirlenmesi, risk degerlendirme galigmalan ile eszamanli olarak
yiiriitiilecektir. Riskli alanlarin tespit edilerek bu risklerin etki ve olasiliklarmin 6lgtilmesi
suretiyle ortaya ¢ikan en riskli gorevler, birim yoneticileri tarafindan hassas goérev olarak
belirlenecektir.

6. Islem siireglerinin iyilestirilmesine yonelik EP’de yer alan “Kontrol Faaliyetleri” ile
ilgili eylemler, “Risk Degerlendirme” ile ilgili eylemler tamamlandiktan sonra baslayacaktir. Bu
calismalar, hassas gérev olarak belirlenen ve/veya riskli bulunan alanlar i¢in uygun kontrol
yOntemlerinin belirlenmesine hizmet edecektir.

7. Bakanligimizda bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenligini saglamak icin gerekli
kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesi amaciyla, EP’de 6ngériilen “ISO’nun Bilgi Giivenligine
Yonelik Kalite Yonetim Sistemleri Belgesi alinmasi” eyleminin uzun stiren bir siireci olmasi
nedeniyle, ilgili birimlerde ¢aligmalara bir an 6nce baslanilacakfr,

8. Bakanligimiz merkez birimlerinde hazirlanmig olan gorev tammlarinin tagrada
yaygnlastirilmas1 kapsaminda hazirlanmakta olan “Defterdarlik Gorev Tanim Rehberleri” ilgili
birimlerce takip edilecektir.

Bilindigi gibi, EP’deki eylemlerin gergeklesme durumlar1 diizenli olarak takip edilerek
[zleme ve Yé6nlendirme Kurulunda iiger aylik donemler itibariyla degerlendirilen sonuglar tist
yoneticiye raporlanmaya devam etmektedir. Bu raporlamaya birimlerden gonderilen raporlar
esas alindigindan, raporlamalarmn zamaminda yapilmasi ve tamamlanmayan eylemlerin
gergeklesmeme nedenlerinin bu raporlarda ayrintili olarak belirtilmesi hususunda gereken
hassasiyet gosterilmelidir.

EP yiiriirliige girdikten bu yana, Bakanhigimizda, i¢ kontrol farkindalik toplantilari, gorev
tanimlari, birim operasyonel planlari, yetki envanterine iliskin diizenlemeler, birim y6nergeleri,
birim yo6neticisi faaliyet izleme raporlar1 vb. eylemler tamamlanmustir.
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I¢ kontroliin dinamik bir siire¢ oldugu géz oniinde bulundurularak, EP kapsaminda
tamamlanan eylemlerin, birimlerin ihtiyaglar1 ve olusan degisiklikler ¢ergevesinde giincellenmeli
ve Bakanligimiz birimlerinde iyi igleyen bir i¢ kontrol sisteminin uygulanmasi konusunda
harcama birimi yoneticileri personele 6rnek olmalidir.

Bilgilerini ve gectigimiz ¢alisma yili iginde i¢ kontrol alaninda birimlerce gosterilen
gayret ve dzenin bu yil da stirdiiriilmesi hususunda geregini rica ederim.

Miistesar
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